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Tom tat:

Bai viét nghién ciru tac dong cia tai nguyén du thira 1én xudt khdu ciia doanh nghiép vira va
nhé & Viét Nam tir 2011-2015. Tai nguyén dw thira bao gom du thira tai chinh va lao dong. Két
qua wée leong cho thdy duw thira lao ddng lam tang xdc sudt mot doanh nghiép tham gia xudt
khau va cuong dé xudt khau, trong khi diw thira tai chinh lam giam cwong d xudt khau. Téc
dong tich cwce ciia dw thira lao ddng lén xdc sudt xudt khdu manh hon khi doanh nghiép khéong
6 héi 16, quy mé nhé va mire canh tranh cao. D thira lao dong tac dong lén cwong dg xudt
khau manh hon doi véi doanh nghiép c6 hop dong gia cong, khéng héi 16, va khéng cé canh
tranh nganh. Trong khi d6, du thira tai chinh c6 tac ddng tiéu cue I6n hon lén cuong do xudt
khau doi véi doanh nghiép c¢é hop dong gia cong. Pé tang cwong xudt khdu, cac doanh nghiép
Viét Nam can phdi ndng cao nang lyc quan tri tai nguyén vé tai chinh va tang cieong thu it
lao dong toan thoi gian.

Tir khoa: Tai nguyén du thira, xuat khau, Viét Nam.

Ma JEL: D02, D21, F10

The effects of slack resources on export of small and medium-size enterprises in Vietnam
Abstract:

This paper studies the effects of slack resources on export of small and medium-sized
enterprises (SMEs) in Vietnam from 2011-2015. Slack resources include financial and human
slack. The estimation results show that the human slack boosts the probability of an enterprise
participating in export and the export intensity, while the financial surplus dampens the export
intensity. The positive impact of the human slack on export probability becomes stronger when
firms give no bribes, are small firms, or have high industry competitiveness. The human slack
has a greater positive impact on the export intensity for firms with outsourcing contracts,
no bribes, and no industry competition. Meanwhile, the adverse impact of financial slack
on export intensity becomes pronounced for businesses with outsourcing contracts. The
study suggests that in order to increase exports, Vietnamese businesses need to improve their
financial resource management capacity and increase full-time employment.
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1. Giéi thiéu

Tai nguyén du thira (slack resource) dugc dinh nghia 1a chénh 1éch giita sy du thira ngudn luc véi gié tri
trung binh ctia nganh. Du thira ngu6n luc va tai chinh 14 hai ngudn Iyc pho bién nhat ciia tai nguyén du thira.
Trong bdi canh toan cau hoa hién nay, xuat khau ngay cang déng vai tro quan trong trong sy pht trién ciia
mot nén kinh té néi chung va Viét Nam néi riéng. Chinh vi thé, nghién ctru vé cac nhan t6 anh hudng toi
céc khia canh cua xuét khau nhu x4c suit va cuong do xuét khau ngay cang nhan duogc nhiéu sy quan tam tur
cac hoc gia va cac nha hoach dinh chinh sach. Nhitng nghién ctru gan ddy cua Paeleman & cong su (2017)
cho nudc phat trién chi ra rang tai nguyén du thira c6 nhimng tac dong trai chiéu 1én xuét khau. Chinh vi thé
s& 1a cén thiét khi nghién ctru vé mdi quan hé nay trong bdi canh mot qudc gia dang phat trién v6i xuat khau
12 mot trong nhitng dong luc chinh dé phat trién nén kinh té va doanh nghiép vira va nhé (SMEs) chiém ty
trong chu yéu trong tong thé cac doanh nghiép. Do d0, bai viét nay nghién ciru vé tic dong cua tai nguyén
du thira 1én xuét khau cia SMEs ¢ Viét Nam.

Pé nghién ctru tac dong cua tai nguyén du thira 1én xac suit va cudng do xuat khau ciia doanh nghiép,
nhom téc gia sir dung 1an lugt phuong phap hdi quy probit va hoi quy tuyén tinh cho cac SMEs Viét Nam tir
nam 2011-2015. Mbi quan hé giira tai nguyén du thira va xuat khau c6 thé thay d6i theo quy mé cua doanh
nghiép, mirc d canh tranh trong nganh, doanh nghiép c6 hdi 16 va doanh nghiép c6 hop dong gia céng qudc
té hay khong, do d6 chiing t6i tién hanh hdi quy theo cac mau con twong tng. Khi nghién ciru vé& cuong do
xuit khau, nhitng doanh nghiép xuat khau c6 thé c6 nim bét thong tin va c6 ning luc tdt hon trong viée quan
trj tai nguyén, chinh vi thé c6 muc du thira tai nguyén thip hon va gay ra sai léch lwa chon mau (sample
selection bias) khi hdi quy. Do d6 nhém tac gia str dung mé hinh hdi quy hai budc ctia Heckman (1979) dé
giam bét nhuge diém nay.

Vi nhitng két qua udc luong dat dugc, chung t6i chi ra rang du thira tai chinh anh hudng tiéu cuc t6i xac
suat xut khau va cudng do xuét khau. Méi quan hé tiéu cyc nay tré nén manh hon khi doanh nghiép c6 héi
16 va 1a doanh nghiép 16n, tré nén yéu di khi doanh nghiép cé canh tranh trong nganh va khéng c6 tic dong
khi doanh nghiép c6 hop dong gia cong quéc té. Tuy nhién, du thira tai chinh c6 tac dong tiéu cuc 16n hon
1én cuong d6 xuat khau dbi v6i doanh nghiép c6 hop dong gia cong, khong co canh tranh nganh va 1a doanh
nghiép nhé. Trong khi d6, du thira lao dong tac dong tich cuc t6i cudng do xuat khau. Mdi quan hé nay trd
nén manh hon dbi voi doanh nghiép c6 hop dong gia cong, khong hdi 16, khong c6 canh tranh nganh va la
doanh nghiép nho. Tir két qua nghién ctru dat dugc, ching toi dé xuat rang, cac doanh nghiép Viét Nam dé
tang cuong xuat khau thi can phai nang cao niang lyc quan tri tai nguyén vé tai chinh dé han ché tai nguyén
du thtra va tang cuong thu hit lao dong toan thoi gian.

Bai viét dugc chia 1am 5 phan chinh: Phan 2 tiép theo 13 téng quan nghién ctru v6i ba nhdém nghién ciru
chinh; Phin 3 mé ta sé lidu dugc sir dung va phuong phap nghién ctru; Phan 4 phén tich két qua nghién ciru;
va Phan 5 két luan.

2. Téng quan nghién ctru

Bai viét nay dya trén ba nhanh nghién ciru chinh.

2.1. Céc yéu té tic dpng dén hoat dpng xudt khdu ciia doanh nghiép

Nhom téc gia phan tich hoat dong xuat khau ciia doanh nghiép c6 thé dugc danh gia theo hai khia canh:
kha ning tham gia xuat khau va cudong do xuat khau. Dhanaraj va Beamish (2003), bang tinh ning phan
tich nhiéu nhom ciia LISREL d4 chi ra ring véi ba b tai nguyén: quy mé doanh nghiép, nganh va cuong do
cong nghé - Nhitng ngudn lyc quan trong nay 1a nhitng du doan t6t vé chién luoc xudt khau ciia mot cong
ty. Reid (1981) Iya chon viéc nghién ctiru anh hudng tinh cach ca nhéan, tinh cach ctia ngudi ra quyét dinh to1
kha nang mé rong xuét khau cta doanh nghiép, Iyra chon xuét khau chi c¢6 thé dugc thuc hién néu tai nguyén
ton tai cho phép lya chon d6 dugc thuc thi.

2.2, Tai nguyén dw thira

Tai nguyén du thira 1a mot trong nhitng ngudn lyc ma doanh nghiép phai kiém soat trong qua trinh hoat
dong néi chung ciing nhu qua trinh xuat khiu noi riéng. Tai nguyén du thira dugc dinh nghia 1a sy chénh léch
giita tong sd tai nguyén va luong tai nguyén thuc sy dang duoc sir dung (Cyert & March, 1963). Bourgeois
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(1981) ciing c6 nhitng phén tich cho thiy tai nguyén du thira 1 mot trong nhitng ngudn luc du trit ma doanh
nghiép co thé sir dung dé chong lai nhitng nguy co tir moi truong kinh doanh va khai thac nhitng co hoi ma
doanh nghiép dang tiép can. Tty theo nhiéu cach tiép can khac nhau, mdi nha nghién ciru lya chon viéc phan
tich tai nguyén du thira khi chia n6 thanh tirg loai, theo cac phuong phap do ludng twong tmg, c6 thé 1a theo
vai tro cua tai nguyén hay hién trang hién c6 cua tai nguyén.

Béng cac bién phap xac dinh tai nguyén du thira di dugc sir dung boi Fang & Wang (2008), Zhong (2011)
do luong tai nguyén du thira tir hai khia canh ma tai nguyén dugc st dung: Luong tai nguyén dugc sir dung
va pham vi sir dung cua tai nguyén, do luong muic d¢ tai nguyén du thira theo 3 ti€u chi: Muc chia sé tai
nguyén cua cac phong ban khac nhau trong cong ty 1a rat cao, cong dung méi ciia hién tai tai nguyén trong
mdt cong ty thuong duoc tim thdy va mot sb tai nguyén méi hodc su két hop méi cua cac tai nguyén hién co
trong mot cong ty 1a thudng duoc tim thay. Trong cac cau hoi, cau tra 16i 1a duge do trén thang do Likert nim
diém trong khoang tir 1, hoan toan khong dong ¥, dén 5, rat ddng y. Cach do luong nay dua vao danh gia chi
quan nén c6 nhiéu sai léch. Pacleman & cong sy (2017) tién hanh phat trién bai nghién ciru cia minh theo
hai loai ngudn lyc chinh ctia doanh nghiép d6 14 tai chinh du thira va nhén lyc du thira va 4p dung phuong
phap do luong khach quan dua vao s6 liéu diéu tra hoat ddng cia doanh nghiép dé do luong mirc 6 du thura
chinh x4c hon. Ho dua theo Kim & Bettis (2014) va Vanacker & cong su (2013) dé do luong tai chinh du
thira 13 ty s6 ctia lugng tién va cac khoan twong duong tién c6 sin trong mot cong ty va tong tai san, sau do
duogc diéu chinh theo didc trung nganh. Pic trung nganh dugc diéu chinh bang cach trir di trung vi cua ty
sO ciia tién va cac khoan tuong duong tién va tong tai san ciia toan by cac doanh nghiép trong nganh & noi
ma doanh nghiép hoat dong (Bromiley, 1991). Nhan luc du thira 13 ty sé giira lao dong c6 k§ ning va téng
doanh thu va sau d6 diéu chinh theo timg nganh (Vanacker & cong su, 2017).

2.3. Tdc dpng ciia tai nguyén dw thiva téi hoat dpng xudt khiu ciia doanh nghiép

Pay 1a mdt nhanh nghién ctru con madi khong nhiing trén thé gidi ma dic biét 1a Viét Nam. Mac du da
¢6 nhiéu nghién ctru chi ra rang cic tai nguyén va dic biét 1a tai nguyén du thira, c6 thé quyét dinh mot
hoat d()ng xuét khau ctia cong ty, nhung V?ln chua rd nhiing tai nguyén nay tac dong nhu thé nao. Vé mit ly
thuyét, tai nguyén du thua ¢6 thé cung cép cho cac cong ty phuong tién xuyén bién gidi, cho phép ho canh
tranh trén thi truong qudc té véi it rang budc hon (Tseng & cong su, 2007) Tir quan diém nay, cic ngudn
lyc du thira du kién s& thuc day cac cong ty xut khau cac hoat dong xuét khau. Tuy nhién, tai nguyén du
thira ciing c6 thé bao vé cac cong ty khoi ap luc bén ngoai, do d6 1am giam cac khuyén khich dé thich tng
v6i ap luc moi truong va tham gia vao cac du an phong bi (Nohria & Gulati, 1996). Tir quan diém nay, cac
ngudn lyc du thira du kién s& can tré cac cong ty xudt khiu. Nghién ctru thuc nghiém trude ddy ciing di tao
ra két qua trai nguoc nhau (Tseng & cong su, 2007).

Mébi quan hé gifra tai nguyén du thira va hoat dong xuét khiu cua doanh nghiép dugc thé hién thong
qua xac suat xuit khau va cuong do xuit khdu. Mdi mot yéu t6 hay quyét dinh dugc dua ra déu duoc xem
xét xem lidu no c6 thiic ddy viéc doanh nghiép tién hanh xuat khau hay khong. Mot trong sé it cong trinh
nghién ctru vé mdi quan hé nay 1a clia Paleman & cong sy (2017) vé dé tai nay. Nhu da néi & trén thi viée
nghién ciru ndy chia tai nguyén thanh hai nhom chinh 1a: tai chinh va nhén lyc theo ba tiéu chi hanh vi xuat
khau: kha ning tham gia xuat khau, cuong d6 xuét khau va da dang hoa xuat khau. Theo két qua thong qua
phan tich cac dir li€u ctia cac doanh nghiép ¢ Bi, co thé théy, tai chinh du thira c6 tac dong tich cuc tdi kha
ning tham gia xuat khau va da dang xuit khau nhung lai thé hién khong c6 mbi quan hé véi cuong do xuat
khau. Tuong ty nhu mdi quan hé giira nhan lyc du thira va kha ning xuat khau va da dang xuat khau nhung
ngudn lyc nay lai c6 mbi quan hé nghich véi cudng do xuét khau. Nhitng két qua cta bai nghién ctru ciing
nhu phuong phap nghién ctru nay 1a mot trong nhitng nén tang ma nhoém nghién ctru ké thira va ap dung vao
trong tinh trang cta Viét Nam cac doanh nghiép vira va nhé hién nay.

3. M hinh nghién ciru va s6 liéu

Nghién ctru nay 4p dung mé hinh hdi quy 2 bude theo Heckman (1979):

+ Budc 1: Ap dung mé hinh probit dé danh gia cac nhan t tac dong t6i lua chon tham gia xuat khau. Dya
trén co s& két qua, wdc luong ty 16 nghich ddo Mill (IMR) dé khic phuc ude luong chéch trong budc 2 gay
ra badi sai 1é€ch lua chon.

S6 279 thang 9/2020 50 Kinh tePhat trién




+ Budc 2: Danh gia tic dong cac nhan 6 t6i gia tri xuat khau bang mé hinh hdi quy tuyén tinh theo dit
li€éu mang.

M0 hinh nghién ctru dugc chi dinh nhu sau:

ENTRY, = B, + B,SLACK, + B LnSIZE,, + B LnSALE, + B, LnAGE, + B NETWORK,, + B ZONE, +
B,CERTIFICATE,, + 1, +v, + ¢, (1)

SHARE, = f, + B, SLACK, + B,LnSIZE, + B.LnSALE, + f LnAGE, + BNETWORK,, + B ZONE, +
B,CERTIFICATE  + BIMR, + A + v, + ¢, (2)

Vi cac bién dugc dinh nghia nhu sau:

ENTRY: nhan gia tri bang 1 néu DN i & nganh j xuat khau tai nam t.

SHARE: ty 1& doanh thu xuat khau trén tong doanh thu ctia DN i & nganh j nam t.

SLACK,, = {FINSLACK,HU’MANSITACK} trong d6 dua theo phuong phap dé xuét cua Pazaleman &
cong su (2017) va ap dung vao so liéu dicu tra ctia Viét Nam ctia Nguyen va Trinh (2018)!, cac bién du thira
dugc do luong nhu sau:

+ FINSLACK: Dy thira tai chinh dwoc dinh nghia la chénh 1éch giita ty s6 giita doanh thu trén tai san cua
doanh nghiép i1 d6i véi gia tri trung binh ctia ty s6 nay trong cung mdt nganh cong nghiép j (2 chit s0).

+ HUMANSLACK: Du thtra lao dong dugc dinh nghia 1a chénh 1éch gilra lao dong toan thoi gian clia
doanh nghiép i doi voi gia tri trung binh cua bién nay trong cung mot nganh cong nghiép j (2 chit s0).

SIZE 1a s6 lwong lao dong toan thoi gian cia DN i & nganh j tai ndm t.

SALE Ia ti s6 giita doanh thu trén tai san ctia doanh nghiép i & nganh j tai nam t.

AGE 13 s6 naim DN i ¢ nganh j dugc thanh lap.

NETWORK 14 bién gia, nhan gia tri b;‘?mg 1 néuDNi & nganh j co6 két ndi dién thoai, internet hodc co
website riéng, bang 0 néu khong phai.

ZONE 1a bién gia, nhan gia tri bang 1 néu DN i ¢ nganh j ndm trong khu cong nghiép hodc khu ché xuat,
bang 0 néu khong phai.

SUBCONTRACTOR 1a bién gia, nhan gia tri bang 1 néu DN i & nganh j c6 hop dong gia cong, bang 0 néu
khong phai.

CERTIFICATE 1 bién gia, nhan gia tri bang 1 néu DN i & nganh j c6 chimg chi quéc té, bang 0 néu khong
phai.

Nhom téc gia sir dung dit liéu diéu tra doanh nghiép vira va nhé ¢ Viét Nam trong ba nam 2011, 2013 va
2015 nham phén tich tac dong cua tai nguyén du thira toi hoat dong xuat khau cia cac doanh nghiép nay
¢ Viét Nam. Nhom tac gid lya chon nhiing dir li¢u trén vi day la nhiing du li¢u c6 so lwong mau 16n, dugc
thu thap mdét cac chinh thong va chinh xac, tir d6 ¢6 thé dua ra nhiing két qud du doan chinh xac nhat cho
bai nghién ctru. Cac day so liéu dugc st dung cho mo hinh d€u dugc lya chon trong giai doan 2011-2015 1a
nhitng dy li€u mdi va gan day nhat, phu hgp voi xu the hién tai. So liéu dugc lam sach va loai b cac quan
sat outliers bang cach bo 1% s0 lugng quan sat & moi bén. Tom tat thong ké cac bién dugc mo ta trong Bang

Bing 1: Théng ké cic bién

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max

ENTRY 5.085 0,0660767 0,2484405 0 1
SHARE 5.085 1,634116 11,40115 0 100
FINSLACK 5.085 0,0725565 0,364162 -1,166226 1,844921
HUMANSLACK 5.085 1,422212 19,47217 -35,2459 97,41753
LnSALE 5.085 -1,640249 0,8480688 -3,688879  0,8369228
LnSIZE 5.085 1,763398 1,132436 0 4,867535
LnAGE 5.085 2,615595 0,5665322 1,098612 4,060443
NETWORK 5.085 0,3406096 0,4739609 0 1
ZONE 5.085 0,0426745 0,2021422 0 1
SUBCONTRACTOR 5.085 0,0995084 0,2993728 0 1
CERTIFICATE 5.085 0,0556539 0,2292747 0 1
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1. Béi véi cac tai nguyén du thira, nhom tac gia sir dung 2 bién dai dién dé nghién ctru 1a FINSLACK (tai
chinh du thtra) va HUMANSLACK (nhan lyc du thira).

Theo dit liéu thong ké thu dwoc ¢ Bang 1, du thira tai chinh (FINSLACK) trung binh cta cac doanh nghiép
vao khoang 0,072, du thira lao dong (HUMANSLACK) trung binh cua cac doanh nghiép duoc sir dung lam
mau vao khoang 1,42, gap 20 lan so véi trung binh tai chinh.

4. Phén tich két qua wéc hrgng

4.1. Tdc dong ciia tai nguyén dw thira téi hanh vi tham gia xudt khéu

Két qua ude luong tac dong cua tai nguyén du thira toi hanh vi tham gia xuét khiu duoc thé hién & Bang

3 (hay con goi la kha ning - x4c suét tham gia xuit khiu) voi bién FINSLACK & cot 1 va HUMANSLACK
G cot 2.

Bién SALE mang diu duong trong hai mé hinh va c6 y nghia vé mit théng ké. Nhu vay, doanh thu trén
tong tai san ciia mot doanh nghiép ty 1é thuan voi hanh vi xuat khau, diéu nay phu hop véi cac phéan tich
trugc ddy. M6 hinh xuat khau ciia Viét Nam cho biét khi SALE ctia doanh nghiép tang 1% thi xuat khau cia
doanh nghiép d6 ciing tang 1én 0,11%. Hé sb cua bién qui mo doanh nghiép SIZE vé co ban thé hién phu hop
v6i thyc tién, két qua phan tich nay ciing gidng véi két qua nghién ciru Filatotchev & cong sur (2008), chi
ra két ring qui md doanh nghiép c6 quan hé dong bién véi hanh vi xut khau tai mirc ¥ nghia théng ké tai
1%. Diéu nay dugc giai thich 1a khi cac doanh nghiép c6 qui md 16n thi chi phi san xuét trén mot san phim
s& giam, doanh nghiép c6 loi thé khi xuit khau hang hoa. Vi thé khi qui mé cang 16n thi hanh vi xudt khiu
s cang cao.

Bién AGE mang diu duong ham ¥ rang khi doanh nghiép hoat dong cang 1au, ho cang nhay bén hon trong
viéc nhan biét nhitng co hoi va thach thirc, tir 6 hoc s& ¢6 rat nhiéu loi thé khi tham gia xuat khau. Do dé,
bién AGE c6 y nghia vé mat thong ké, s ndm thanh 1ap ting 1% thi hanh vi xudt khau ctia doanh nghiép
cling tang 1én khoang 0,14%. NETWORK anh huéng tich cuc téi hanh vi tham gia xuét khau cta doanh
nghiép voi mirc ¥ nghia thong ké 1% (B , = 0,5, p<0,01). Két qua nay c6 y nghia rang, khi doanh nghiép
trang bi day da v€ hé thong két noi dién thoai, internet va c6 website riéng thi kha nang lién lac, thu thap
thong tin cang dy du, didu nay lam ting xac suét xuét khau ciia doanh nghiép.

Khi doanh nghiép nim trong khu vuc ché xuat (ZONE) khong anh huéng dén hanh vi xuat khiu cta
doanh nghiép vi hé sé udc lugng cua yéu td nay khong co y nghia vé mit thong ké (p > 0,1). Diéu nay c6
thé duoc giai thich 1a do cac doanh nghiép ndm trong cac khu cong nghiép va khu ché xuét thuong 1a cac
doanh nghiép c6 quy mé 16n, trong khi mau nghién ciru sir dung trong bai nghién ctru nay 1a cha yéu la cac
doanh nghiép SMEs. Két qua udc lugng ciing cho thay rang, doanh nghiép c6 gidy ching nhan qudc té tac
dong tich cuc téi hanh vi xuét khiu véi muc y nghia théng ké 1% (B, = 0,6, p <0,01). C6 nghia Ia, khi doanh
nghi€p cang c6 nhi€u chiing chi quoc t€ thi ho cang tu tin hon trong viéc quyét dinh tham gia xuat khau. Mat
khac do chét lugng san pham va thuong hiéu doanh nghiép dwoc chimg nhan nén cac doanh nghiép nay co
nhiing loi thé nhat dinh khi xudt khiu so véi cac doanh nghiép khong co6 gidy chimg nhan quc té.

Theo két qua thu duoc ¢ bang 2, HUMANSLACK tic dong tich cuc t6i kha nang tham gia xuit khau véi
mirc ¥ nghia 5% con FINSLACK thi khong c6 anh huong. HUMANSLACK (0,00454) mang diu duong ¢
nghia 1a néu nhén lyc du thira cang nhiéu thi kha nang tham gia xuét khau cua doanh nghiép c6 xu hudng
tang. K&t qua nay phut hop véi nghién ciru ciia Welbourne & cong sur (1999) va Paeleman & cong su (2017),
theo d6 su du thira v& nhén luc c¢6 thé giup cac cong ty phan bd nhéan sy cin thiét cho cac nhiém vu nhu cip
nhét thong tin thi truong nudc ngoai, dao tao va thué€ thém nhan vién, hoc vé tai tro xudt khau, phat trién
phong cach méi dé dép umg khach hang nudc ngoai, thich img san pham véi cac ngdn ngit khac va thiét
1ap mang ludi phan phdi méi, tir d6 chudn bi cho sy phat trién trong tuong lai va xdy dung mot nén tang
kién thtrc. Trong khi d6, FINSLACK khong anh huéng dén kha ning tham gia xuit khau. Diéu nay c6 thé
giai thich 12 do cac doanh nghiép khong xem du thira ngudn vén 1a mot van dé vi su hién dién cua nhiéu tai
nguyén khién nhimg ngudi ra quyét dinh tin rang ho c6 thé phan tng hiéu qua véi cac ca sbc tir bén ngoai,
tuy nhién sy du thira nay chua di 16n dé tao nén tac dong tich cuc téi hanh vi xuit khau.
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Bang 2: T4c dfng cia tai nguyén du thira
téi hanh vi tham gia xuat khau (ENTRY)

M @)

VARIABLES ENTRY ENTRY
LnSALE 0,115%* 0,112%**
(0,0707) (0,0431)
LnSIZE 0,499%** 0,396%***
(0,0401) (0,0604)
LnAGE 0,152%** 0,142*
(0,0729) (0,0730)
NETWORK 0,57 1%%%* 0,586%**
(0,101) (0,103)
ZONE 0,0239 0,0160
(0,112) (0,114)
CERTIFICATE 0,637*%* 0,617***
(0,100) (0,103)
FINSLACK -0,0251
(0,123)
HUMANSLACK 0,00454%*
(0,00205)
Constant -3,478%%* -3,238%**
(0,597) (0,591)
Observations 5.028 5.028
Pseudo R2 0,367 0,369

Robust standard errors in parentheses
*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1

Chi phi ngadm va quy mé doanh nghiép c6 thé anh hudng toi mdi quan hé gitra tai nguyén du thira va hanh
vi xuit khau, do d6 trong phan tiép theo nhom tac gia phan tich sy anh huong nay. Chi phi ngam duogc dai
dién v&i ba bién sau ddy: doanh nghiép c6 hop dong gia cong nudc ngoai (subcontractor) hay khong, cac
doanh nghiép c6 hanh vi héi 16 (bribery) hay khong va doanh nghiép c6 canh tranh nganh (competition) hay
khong.

Theo nhu cac gia thuyét dit ra Ve anh huong ctia chi phi ngim & trén, khi cac doanh nghiép c6 hop dong
gia cong nudc ngoai thi chi phi ngam glam xuong va cac tai nguyen du thira hdu nhu khong dugc sir dung
nén khong co nhing tac dong gi t6i bién nay. Didu nay dugc thé hién ¢ viéc du bién FINSLACK cb gia tri
anh huong am 1én t6i —0,415 nhung lai khéng ¢ ¥ nghia vé& mit thong ké va twong tu & bién HUMANSLACK
cling vay. Néu nhu doanh nghiép khong c6 hop ddng gia cong nude ngoai thi khong cé tac dong cia bién
FINSLACK 1én hanh vi xuat khau giéng nhu két qua & Bang 2, con HUMANSLACK thi c¢6 tac dong dwong
12 0,0044 v&i doanh nghiép khong co hop dong nude ngoai chiém phan 16n cac doanh nghiép vira va nho
duoc nghién ctru ¢ bai viét nay.

Khi xem xét mot doanh nghiép c¢6 hdi 16 hay khong, két qua cho thiy hon mét nira cac doanh nghiép co
hanh vi héi 16 va viéc d6 c6 anh hudng téi chi phi ngdm khién cho chi phi ngdm ting 1én dang ké va kéo
theo sy anh hudng t6i tac dong ciia ngudn luc du thira ctia doanh nghiép. Doanh nghiép st dung tai chinh
du thira cho hoat dong héi 16 v6i muc dich 1am cho viéc tham gia xuat khau tré nén dé dang hon. Mic du
dau ctia FINSLACK trd nén duong so voi két qua hdi quy toan bd mau ¢ Bang 2 nhung lai khong ¢ ¥ nghia
thong ké. Dbi voi bién HUMANSLACK thi lai c¢6 nhiing tac dong khac. Khi doanh nghiép khong sir dung
tién ban dé hdi 16 vi mong mudn cac hoat dong dwoc dién ra sudn sé, sy du thira nhan luc phan anh doanh
nghiép c6 du nguén Iuc, dac biét 1a cac ngu(”)n luc chét lugong cao dé phuc vu cho hoat dong xuét khau. Tac
dong cia HUMANSLACK d6i voi quyét dinh tham gia xuat khau ting gan gap doi.

Nhin vao nhimng s lidu duoc tinh toan véi anh huong ciia viée canh tranh nganh, phan 16n cac doanh
nghiép duoc nghién ctru cd hoat dong canh tranh nganh tuong ddi manh, va diéu nay cling thé hién vai tro
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16n ctia cac doanh nghiép vira va nhé ¢ Viét Nam hién nay trong nén kinh té. Néu cac doanh nghiép khong
¢6 canh tranh nganh thi thay s6 lidu khong c6 y nghia vé mit thong ké, diéu nay thé hién FINSLACK va
HUMANSLACK khéng c6 anh huong téi kha ning tham gia xuit khau ciia doanh nghiép do néu khong
tap trung vao viéc canh tranh nganh dé trd thanh nhiing doanh nghiép c6 sitc manh 16n trong thi truong
thi doanh nghiép khong sir dung chi phi ngam va ciing khong anh hudng t6i cac tai nguyén du thira, tir do,
khong c6 anh huong t6i hoat dong xuat khau cta doanh nghiép. Viée cac doanh nghiép c6 canh tranh trong
nganh thi viéc ¢6 su sung tic cua cac ngudn luc s& 1a loi thé 16n. Két qua udc luong HUMANSLACK c6 gia
tri 0,00429 véi y nghia théng ké 5% thé hién vai tro ctia du thira nhan lyc ddi voi x4c suat tham gia xuat
khau cua doanh nghiép tang 1én.

Xét t¢i quy mo6?, mot khia canh khi nghién cttu anh hudng ctia n6 tdi tai nguyén du thira va nhom tac
gia da dé cap trong bai nghién ctru. C6 thé thy, phan 16n cac doanh nghiép dugc nghién ciru 1a cac doanh
nghiép c6 quy mo siéu nho. Tai nguyén du thira khong c6 tic dong toi su tham gia xuat khau cua doanh
nghiép siéu nho va vira, tuy nhién tac dong ciia du thira nhan Iyc lai trd nén manh hon ddi véi sy tham gia
xuat khau ciia doanh nghiép nho.

4.2. Tdc dng ciia cdc tai nguyén dw thira téi cwong dp xudt khau

Bang 4 thé hién tac dong cua tai nguyén du thira téi cuong do xuat khiu ciia doanh nghiép. Cot 1 va 2 1an
luot lién quan dén anh huong cia tai chinh du thira va nhan Iyc du thira.

Déi véi cac bién SALE va SIZE déu mang déu duong va c6 ¥ nghia thong ké. Cac bién nay ty 1¢ thuan
v6i cuong d6 xuat khau cua doanh nghiép, diéu nay hoai toan pht hop voi nghién ciru ciia Paeleman &
cong sy (2017). Khi doanh thu va qui mé cia doanh nghiép 16n hon trude day, thi tham vong ctia doanh
nghiép s& cao hon. Tir d6 s& thiic ddy xuat khau hang hoa ra nudc ngoai nhidu hon, cudng do xuit khau sé
tang. NETWORK anh huéng tich cyc dén cuong d6 xuat khau cua doanh nghiép. Két qua nay ngu y ring,
khi doanh nghiép c6 cac phuong tién truyén thong hién dai thi cang gdp phan ting ti 1é phan trim cuong
d6 xuét khau ctua doanh nghiép. ZONE va CERTIFICATE anh hudng tich cuc dén cuong do xuét khau cua
doanh nghiép.

Bang 3: Tac dong ciia tai nguyén duw thira t6i hanh vi tham gia xuét khiu

M4u con theo Hop dong gia cong va Hbi 1o

) @ 0 @ B) © @®)
Hop dong gia cong Hoi 1
Khong Co Khoéng Co
VARIABLES ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY
FINSLACK 0,0251 -0,415 0,0595 0,00714
(0,133) (0,349) (0,166) (0,202)
HUMANSLACK 0,00440** 0,00926 0,00694*** 0,00140
(0,00219) (0,00640) (0,00256) (0,00372)
Constant -4,287*%%  3.964%** -0,198 0,0638 S3,271%%% D T9THEE 3 93k 3 Rk
0,577) (0,586) (1,025) (1,015) (0,705) (0,689) (0,478) (0,506)
Observations 4.528 4.528 486 486 2.081 2.081 2.934 2.934
Pseudo R2 0,366 0,368 0,440 0,444 0,330 0,335 0,394 0,394
MAu con theo Canh tranh va Quy md
@ () (3) G)] () (6) O] (3) ©) (10)
Canh tranh Quy md
Khéng Co Siéu nho Nho Vira
VARIABLES ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY ENTRY
FINSLACK 0,0477 -0,0213 -0,106 0,218 -0,636
(0,416) (0,130) (0,220) (0,206) (0,578)
HUMANSLACK 0,00955 0,0429%* -0,0170 0,0134%*** -0,0150
(0,00826) (0,00218) (0,0283) (0,00439) (0,0195)
Constant S3,619%%% 3 059% Kk 3 g45%kk 3 D05k 4 [45%%* 4 3RGHRK 3 3 FHkE D D[QFH* 3,870 3,059
(1,130) (1,102) (0,626) (0,616) (0,464) (0,583) (0,734) (0,766) 3,317) (3,244)
Observations 549 549 4.401 4.401 3.491 3.491 665 665 82 82
Pseudo R2 0,514 0,521 0,360 0,362 0,253 0,253 0,177 0,187 0,349 0,343
Robust standard errors in parengheseﬂs **% p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
Cac mo hinh trén déu c6 cac bién kiém soat.
A )2 Te 5 Dha .
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FINSLACK va HUMANSLACK dugc tinh toan déu 1a nhitng con s ¢ ¥ nghia thong ké cao va ciing theo
hai hudng nguoc nhau. Két qua ¢ cot 1 chi ra rang tai chinh du thira c6 mbi quan hé nghich v6i cudong do
xuét khau ctia doanh nghiép (B = -1,228). Piéu nay c6 nghia 1a khi doanh nghiép ton tai mot lwong tai chinh
du thira cang it thi cudng d6 xuat khau lai cang ting. Nguyén nhén 1 do doanh nghiép sir dung mot lwong
16n tai chinh cho viéc cting ¢d va phat trién hoat dong san xuat, ning cao ning suat, d6i méi cong nghé, tir
d6 tao ra nhimg lugng san pham 16n hon vé6i chat lugng t6t hon 1a mot trong nhitng diéu kién ting cuong do
xuat khau ciia doanh nghiép. Viéc tai chinh dugc str dung mot cach hop 1y s& 1am cho tai chinh du thira giam.
Nhan lyc du thira duoc tinh toan & bang 4 ra két qua dwong (0,166) chi ra mbi quan hé thuan giita nhéan luc
du thira va cuong do xudt khiu ciia doanh nghiép.

Tuong ty nhu phan nghién ctru vé xac suit xuat khau, trong phan nay chung toi ciing nghién ciru anh
huéng cta chi phi ngdm va quy mé t6i mdi quan hé giira tai nguyén du thira va cuong d¢ xut khau. Két qua
udc luong duoc chira ¢ Bang 5.

S6 liéu & bang nay chi ra rang, viéc doanh nghiép c6 hop ddng gia cong ¢ nudc ngoai cd anh huong thuc
su toi cuong do xut khau cia doanh nghiép véi cic mirc y nghia thong ké hau nhu 1a cao. Doanh nghiép
¢6 hop ddng gia cong nude ngoai co anh hudng toi cuong do xudt khiu cao hon nhiéu so véi doanh nghiép
khong c¢6 hop dong gia cong nudc ngoai do viée nay khién cho chi phi ngdm giam, tai chinh du thira khong
dugc st dung va c6 anh huong ti€u cuc 16n hon so viée viée tai chinh du thira duoc st dung nham phuc vu
hoat dong san xuat ndi bd hay thué ngoai do khong cé hop dong gia cong nudc ngoai.

Doanh nghiép khi ¢6 hanh vi héi 16 ciing kéo theo anh hudng t6i tai chinh du thira mot cach rd rang hon.
Khi cac doanh nghiép phai str dung chi phi ngam cho viéc hdi 16 tirc 1a chi phi ngam cang cao thi tai chinh dur
thira giam, dan toi cudng do xuat khdu mic du tang 1én nhung mirc d6 ting thap hon so véi & doanh nghiép
khong thyc hién hdi 16. Nguyén nhan c6 thé 1 do & ca hai loai doanh nghiép nay déu ton tai tai nguyén du

Bing 4: TAc ddng ciia cdc tai nguyén du thira t6i cwong dé xuét khiu (SHARE)
O] (@)

VARIABLES SHARE SHARE
LnSALE 4,690%** 4,291 ***
(1,031) (0,910)
LnSIZE 20,56%** 15,68%%**
(4,267) (3,343)
LnAGE 6,228%%* 5,575%**
(1,324) (1,218)
NETWORK 23,12%** 22,58%%*
(4,827) (4,851)
ZONE 1,955%%* 1,633*
(0,818) (0,838)
CERTIFICATE 25,77%%* 23,98%**
(5,370) (5,141)
FINSLACK -1,228*
(0,658)
HUMANSLACK 0,166%**
(0,0349)
IMR 44,46%** 42,23%**
(9,618) (9,418)
Constant -165,7%** -148,3%**
(35,68) (33,00)
Observations 5.034 5.034
Number of id 1.710 1.710
R2 0,206 0,207

Robust standard errors in parentheses
*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
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Bang 5: Tac dong ciia tai nguyén du thira t6i cwong d xuit khiu

M&u con theo Hvo'[; ddng gia cong va Hbi 1o

Hop ddng gia cong Hbi 16
VARIABLES Khéng Co Khéng Co
FINSLACK 0,831 -15,17%** 2,564%** 0,227**
(0,682) (5,205) (0,718) (0,0922)
HUMANSLACK 0,157%** 0,358*** 0,257%** 0,0226%**
(0,0367) (0,104) (0,0574) (0,00835)
Constant -192,9%**  _168,4%** 42 09%*F*  36,03*** -159,5%*¥* 128, 7FF*  -66,10%** -62,87***

(47,03)  (44,66)  (1427)  (11,10)  (34,69)  (29.33)  (1846)  (18,75)

Observations 4.531 4,31 488 488 2.085 2.085 2.935 2.935
Number of id 1.685 1.685 379 379 1.194 1.194 1.447 1.447
R2 0,216 0,217 0,159 0,180 0,191 0,198 0,251 0,245

MAu con theo Canh tranh va Quy mé

Canh tranh Quy mo
VARIABLES Khéng Co Siéu nho Nho Vira
FINSLACK 1,009 -0,277 -0,632%* 6,110* 1,183
(2,715) (0,447) (0,339) 3,167) (11,66)
HUMANSLACK 0,563%*** 0,137%** 0,118* 0,310 -0,542
(0,145) (0,0335) (0,0641) (0,216) (0,331)
Constant 284,9%** -140,0 141,0%**  128,0%**  -3539% -35,12%  -137,4%%  -86,24% -60,97 -97,06

(6541)  (9567)  (3524)  (33.17)  (19.95)  (1932)  (69,60)  (47.95)  (75.88)  (79,04)

Observations 550 550 4.406 4.406 3.496 3.496 665 665 82 82
Number of id 430 430 1.690 1.690 1.326 1.326 328 328 47 47
R2 0,553 0,563 0,165 0,163 0,142 0,139 0,167 0,161 0,240 0,303

Robust standard errors in parentheses, *** p<0,01,** p<0,05,* p<0,1
Céc mé hinh déu c6 Bién kiém soat va IMR.

thira nhung doanh nghiép khong thyc hién héi 16 ¢6 mirc du thira 16n hon va dat téi mirc tich luy du tao ra
li thé trong ddi cho doanh nghiép.

Theo ddi anh hudng ciia canh tranh nganh téi chi phi ngdm va tai nguyén du thira, ta thay c6 két qua gidng
nhu nhiing gi ky vong. Viéc nhitng doanh nghiép qua tham gia vao canh tranh nganh lam cho cudng do xuat
khau giam. Tirc 12 canh tranh nganh cang cao thi chi phi ngam cang cao, du thira nhan lyc giam bt va anh
huong t6i cuong d6 xuat khau giam tir 0,563 xubng 0,137.

Dbi v6i quy mo doanh nghiép, thi két qua ctia doanh nghiép siéu nhé twong dong vé chidu hudng tac dong
v6i wde lugng ciia toan bd mau, nhung & mirc d6 thap hon. Tac dong ciia FINSLACK t&i cuong do xuét khau
cua doanh nghiép nho l1a duong nhung & muc y nghia 10%. Tai nguyén du thira khong co6 tac dong tdi cuong
d6 xuat khau & doanh nghiép vira.

5. Két ludn

Trong bdi canh toan cau hoa nhu hién nay, xuat khau dong mét vai tro rat quan trong dbi véi sy phat trién
clia cac quéc gia, dic biét 1a qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Nghién ctru di xay dung va kiém chimg
md hinh hdi quy céc yéu td tac dong t6i hoat dong xuit khau cia cac doanh nghiép vira va nho & Viét Nam
nhu quy md, doanh thu va dic biét 13 tai nguyén du thira bao gdm: du thira tai chinh va du thira nhan luc.
Két qua phén tich dinh lwong cho thiy du thira ngudn nhan lyc c6 vai tro tich cyuc trong viée tham gia xuét
khau va cudng do xuat khau ctia doanh nghiép SMEs ¢ Viét Nam, trong khi d6 dur thira tai chinh khong c6
tac dong 1én hanh vi tham gia xut khau nhung lai 1am giam cuong d6 xuat khau. Tac dong tich cuc ctia du
thira nhan luc d6i v6i xac suat xuat khiu tré nén manh hon khi doanh nghiép khong c6 héi 16, doanh nghiép
& trong nganh c¢6 canh tranh va doanh nghiép c6 quy mé nho; con ddi véi cuong do xuit khau, tac dong cta
du thira nhan lyc manh hon khi doanh nghiép c6 hop dong gia cong va khong hdi 16. Tac dong tidu cuc ctia
du thira tai chinh ddi cuong do xuat khau tré nén rd rang khi doanh nghiép c6 hop dong gia cong.
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Két qua phan tich & trén goi ¥ nhitng chinh sach thyc tién cho Viét Nam. Dé thiic day cac doanh nghiép
tham gia vao thi truong xuét khau, du thira nhan luc quan trong hon 1a du thtra tai chinh. Do d6, chinh phu
can thyc thi cac bién phap nhdm tao ra ngudn cung lao dong ddi dao dé bd sung ngudn nhén lyc cho cac
doanh nghiép. Dé ting cuong d6 xuit khau cua doanh nghiép, mot mét can chu trong vao ngudn nhan luc
¢6 trinh dd va kién thirc vé xuét nhép khéu, mat khac can st dung nguén tai chinh ¢6 hi€u qua hon dé tranh
du thtra va lang phi. Ngoai ra, chinh phu c6 thé thuc thi cac bién phép hd tro nhu cai thién moi trudng canh
tranh va phong chdng tham nhiing hdi 16 dé thiic day xuat khau.

Ghi chu:

1.La cong trinh nghién ctru anh hudng cua tai nguyén du thira d6i voi SMEs dbi véi qué trinh ddi méi.

2.Chia thanh ba nhom dua theo s lugng lao dong toan thoi gian: Siéu nho (<10 lao dong); Nho (10-99 lao dong);
Lon (100-200 lao dong).
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